
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رخواست مورد نظر در آیا د
خصوص انجام مشاوره فنی 

 است؟
 

درخواست مراجعین منطبق با 
ها و اهداف دانشگاه است؟ سیاست  

 

آیا پروژه مورد نظر بر اساس 
موافقتنامه مربوطه مصوب 

 گردیده است؟

درخواست مورد نظر مربوط به اجراي آیا 
؟یک پروژه و یا طرح می باشد  

 

آیا منابع مالی اجراي پروژه 
 تامین گردیده است؟

 

آتلیه طراحی به 
منظور تهیه طرح و 

دستورالعمل هاي فنی 
 مورد نیاز

امور پیمان و رسیدگی به 
و  منظور تهیه برآورد ریالی
و احجام عملیات و تهیه 

قرارداد مربوط به تنظیم 
برگزاري مناقصه و انتخاب 

 پیمانکار

دستگاه نظارت به 
منظور نظارت بر 

 حسن اجراي عملیات

 

واحد آمار به منظور درج 
نام پروژه در لیست هاي 
آماري و کنترل پیشرفت 

 عملیات

 

گروه تعمیرات 
 تجهیزات پزشکی 

 ارجاع موضوع به واحدهاي مربوطه جهت انجام اقدامات لازم 

هدایت مراجعه کننده 
در خصوص پیگیري 
تامین و تخصیص 

 منابع مورد

هدایت مراجعه کننده 
در خصوص تصویب 

موافقت پروژه و اخذ 
 مراجع ذیربط

 

بررسی و تایید پاسخ و 
ابلاغ آن به واحد 

 مربوطه
 

ارجاع درخواست به واحد 
مربوطه جهت بررسی و 

 تهیه پاسخ مورد نیاز
 

پاسخ درخواست مبنی بر 
عدم پذیرش موضوع در 

چهارچوب قوانین و 
 ضوابط مربوطه

 

گویی به درخواست هاي مراجعینفرآیند پاسخ  

 خیر

 بلی

 بلی

 خیر

 خیر

 خیر

 بلی

 بلی

 بلی

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
نی و توسعه منابع فیزیکی و امور عمرا

 تجهیزاتی

 فرآیند پاسخگویی به درخواست هاي مراجعین
  P.C-01-0 کد فرآیند :

 1 شماره صفحه :

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرآیند اجراي 
پروژه هاي پیمانی 

 استانی

اقدام می نماید.مالی جهت تامین اعتبار اولیه  کمیته تخصیص منابع  
 

پس از بررسی و تعیین اعتبار اولیه اجراي طرح موافقت دفتر فنی  
 

 فرآیند تصویب طرح / پروژه جدید جهت اجرا

تامین اعتبار تعیین نحوه اجراي پروژه پس از  
 

 فرآیند اجراي
پروژه هاي امانی  

) (احداثی و تعمیراتی  
 

 فرآیند اجراي 
 پروژه هاي ملی

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

  ه جدید جهت اجراتصویب طرح / پروژفرآیند 
 P.C-02-0کد فرآیند : 

 2شماره صفحه : 

 

P.C-03-0 

P.C-06-0 

P.C-05-0 

واحد هاي  /ا سفرهاي استانی رئیس جمهورا موافقت نامه و یپیشنهاد احداث از سوي وزارت بهداشت ، هیئت رئیسه ی
.را از طریق رئیس واحد به معاون توسعه اعلام می نمایند (احداث ، تکمیل ، تعمیر)انجام یک کارعمرانیزیرمجموعه   

 

به واحد فنی جهت بررسی درخواست توسعه مدیریت و منابع رخواست معاونارجاع د  ارجاع درخواست به ریاست دانشگاه 

فق بوده و آیا نظر ریاست دانشگاه موا
ندارد؟ نیاز به بررسی در واحد فنی  

 

 خیر

 بله

و ابلاغ تائید نقشه توسط معاونت مربوطه هیه نقشه ها توسط مدیریت منابع فیزیکی و امور عمرانی دانشگاهت  
 

اخذ پروانه فرآیند 
 ساختمانی

P.C-18-0 

P.C-12-0 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرآیند اجراي پروژه هاي امانی (احداثی و تعمیراتی) 

اظهار نظر کارشناسان فنی در خصوص نیازهاي پروژه 
و بررسی امکان اجرا بر اساس مفاد موافقتنامه طرح  

 

 تهیه نقشه ها و دستورالعمل هاي فنی مورد نیاز و ارائه برآورد توسط کارشناسان فنی
 

ی پروژه به واحد مجري و ابلاغ لیست مصالح مصرفی ، نقشه ها و دستورالعمل هاي فن
توسط دستگاه نظارت جهت تهیه مصالح و شروع عملیات  

 

ابلاغ یک نسخه از موافقتنامه طرح و اطلاعات مربوط به اعتبار و تخصیص پروژه به 
 دستگاه نظارت جهت آگاهی از مفاد پروژه

 

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

 اجراي پروژه هاي امانی ( احداثی و تعمیراتی )فرآیند 
  P.C-03-0کد فرآیند : 

 3شماره صفحه : 

 

P.C-04-0 

توسط واحد بودجه  تامین اعتبار لازم براساس برآورد اعلامی  
 

 انتخاب پیمانکار از طریق استعلام یا برگزاري مناقصه
 

اعلام  واحد مربوطه و ارجاع درخواست از
 مشخصات مورد نیاز اجراي پروژه

 

یرت بر اجراي پروژه هاي امانآیند نظافر  

P.C- 82  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرآیند نظارت براجراي پروژه هاي امانی (احداثی و تعمیراتی) 

تهیه مصالح مورد نیاز درخواست شده توسط واحد 
همربوط  

 

حضور دستگاه نظارت در محل اجراي پروژه به منظور پیاده کردن نقشه ، ارائه توضیحات فنی و اجرایی به عوامل اجرایی و بهره 
تهیه سایت پلان و ابلاغ آن به عوامل اجرایی  ، بردار ، تعیین رقوم بر و کف پروژه  

 

ی و مصالح تهیه شده ، ارائه نظارت مستمر بر اجراي پروژه ، کنترل کمی و کیفی عملیات اجرای
 دستورکارهاي لازم در حین اجراي پروژه

 

نامه ، اصول فنی و ایمنی  تمدیریت و کنترل پروژه توسط دستگاه نظارت به لحاظ رعایت مفاد موافق
 و مقررات مالی طرح

 

ها توسط دستگاه نظارت صدور گواهی حسن انجام عملیات در پایان هر مرحله از فعالیت  
 

 پرداخت مطالبات عوامل اجرایی توسط واحد مربوطه بر اساس تاییدیه هاي دستگاه نظارت
 

 کنترل نهایی پروژه توسط دستگاه نظارت به منظور برگزاري تشریفات تحویل و تحول پروژه
 

پروژه به عنوان نماینده فنی بهره بردارشرکت در کمیسیون تحویل   
 

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

فرآیند نظارت بر اجراي پروژه هاي امانی ( احداثی و 
 عمیراتی )ت

 P.C-04-0کد فرآیند : 

 4شماره صفحه : 

 

توسط دستگاه نظارت تنظیم درخواست مصالح مورد نیاز  

 P.C-18-0 اخذ پروانه ساختمانی و جواز ساخت توسط واحد مربوطه



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جمع آوري اطلاعات مورد نیاز در 
خصوص کاربري پروژه با هماهنگی 

وطهدوایر مرب  
 

استانی  اجراي پروژه هايفرآیند   

 تهیه طرح معماري اولیه با هماهنگی دوایر مربوطه و اخذ تاییدیه نهایی
 

ه توسط گروه طراحی قشه ها و مشخصات اجرایی کامل پروژتهیه ن  
ي ، سازه ، تاسیسات)(معمار  

 

شدهي ابلاغ برآورد ریالی پروژه بر اساس آخرین فهرست بها  
 

 فرآیند انتخاب پیمانکار واجد شرایط
 

 فرآیند انعقاد قرارداد
 

توسط معاونت توسعه  و مدیریت فنی ، مالی و بودجهابلاغ قرارداد به پیمانکار 
جهت آغاز پروژه مدیریت و منابع  
 

 فرآیند نظارت بر اجراي پروژه هاي پیمانی

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

 استانی اجراي پروژه هاي فرآیند
  P.C-05-0کد فرآیند : 

 5شماره صفحه : 

 

P.C-07-0 

P.C-13-0 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

و اعلام به دفتر فنی وزارت جهت تائید مشاور  انتخاب مشاور ذیصلاح  
 

 فرآیند اجراي پروژه هاي ملی

  در صورت تائید دفتر فنی وزارتII و  Iانعقاد قرارداد با مشاور منتخب جهت انجام مطالعات فاز 
 

مراه عودت مطالعات انجام شده به مشاور به ه
هت اصلاحات لیست معایب و نواقص مربوطه ج

 لازم
 

  دگی به گزارش هاي مشاور از روند اجراي طرحانجام مطالعات با هماهنگی نماینده فنی کارفرما و رسی
 

آیا مطالعات انجام شده در مرحله 
  مورد تایید می باشد؟ Iفاز 

با هماهنگی نماینده فنی  IIانجام مطالعات فاز 
هاي مشاور از  کارفرما و رسیدگی به گزارش

  روند اجراي طرح
 

به مشاور جهت انجام  Iابلاغ تایید مطالعات فاز 
 IIمطالعات فاز 

 

عودت مطالعات انجام شده به مشاور به همراه 
لیست معایب و نواقص مربوطه جهت اصلاحات 

  لازم
 

آیا مطالعات انجام شده در مرحله 
  مورد تایید می باشد؟ IIفاز 

توسط نماینده فنی  تصویب نهایی مطالعات
  دانشگاه

 

هاي فنی  ،  ابلاغ قرارداد به پیمانکار و مدیریت
توسعه مدیریت و مالی و بودجه توسط معاونت 

  جهت شروع پروژه منابع
 

  فرآیند نظارت بر اجراي پروژه هاي پیمانی
 

  فرآیند انعقاد قرارداد
 

واجد  فرآیند انتخاب پیمانکار
  شرایط

 خیر

 بلی

 خیر

 بلی

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

 اجراي پروژه هاي ملیفرآیند 
 P.C-06-0کد فرآیند : 

  6شماره صفحه : 

 

P.C-07-0 

P.C-13-0 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  معرفی پیمانکار به دستگاه نظارت و بالعکس
 

 فرآیند نظارت بر اجراي پروژه هاي پیمانی 

  فنی پروژه و ممهور نمودن نقشه ها و مشخصات فنی توسط پیمانکار ابلاغ نقشه ها و مشخصات
 

  سایت پلان و رقوم بر و کف در موعد مقرر حویلن و ته نظارت در خصوص تحویل زمیو دستگاهماهنگی پیمانکار 
 

  تهیه و تنظیم برنامه زمان بندي اجراي عملیات در طول مدت مجاز پیمان توسط پیمانکار 
 

بررسی برنامه زمان بندي اعلام شده توسط پیمانکار ، در صورت لزوم اصلاحات لازم در برنامه و ابلاغ 
  توسط ناظر پروژهتایید شده به پیمانکار جهت شروع عملیات اجرایی  برنامه

 

  اعلام کتبی شروع عملیات اجرایی توسط پیمانکار به دستگاه نظارت و همزمان تجهیز کارگاه
 

  تقاضاي کتبی پیمانکار در خصوص دریافت پیش پرداخت
 

  بررسی درخواست واصله توسط دستگاه نظارت
 

  مربوطهپرداخت در قبال صورت جلسه شروع عملیات اجرایی بر اساس ضوابط پرداخت قسط اول پیش 
 

  پرداخت قسط دوم پیش پرداخت در قبال صورت جلسه تجهیز کارگاه بر اساس ضوابط مربوطه 
 

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

  نظارت بر اجراي پروژه هاي پیمانیفرآیند 
  P.C-07-0کد فرآیند : 

 7شماره صفحه : 

 

واحد مربوطه اخذ پروانه ساختمانی و جواز ساخت توسط  
 

P.C-18-0 

و نظارت مستمر بر اجراي پروژه ، کنترل کمی و کیفی عملیات اجرایی 
 مصالح تهیه شده و ارائه دستور کارهاي لازم در حین اجراي پروژه

 



 

 

 

          

       

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تقاضاي تحویل موقت پروژه توسط 
 پیمانکار

 

 فرآیند تحویل موقت پروژه هاي پیمانی

  ه نظارتبررسی تقاضاي واصله توسط دستگا
 

اعلام کتبی به پیمانکار مبنی بر انجام 
% 97کامل تعهدات تا سقف حداقل 

  و اعلام موارد اصلاحی تعهدات فیمابین
  

  با  افقتعدم مو
  تقاضاي پیمانکار

آیا پیشرفت فیزیکی 
% می 97عملیات بیش از 
 باشد؟

موقت و ابلاغ آن به اعضاي کمیسیون موافقت با تقاضاي پیمانکار و تعیین تاریخ برگزاري کمیسیون تحویل  
 

 فرآیند تشکیل کمیسیون تحویل موقت در محل اجراي پروژه

پزشکی استان سمنان / دفتر دانشگاه علوم 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

 تحویل موقت پروژه هاي پیمانیفرآیند 
 P.C-08-0کد فرآیند : 

  8شماره صفحه : 

 

 خیر

 بله

P.C-09-00 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بازدید اعضاي کمیسیون از 
 پروژه

 

 فرآیند تشکیل کمیسیون تحویل موقت در محل اجراي پروژه

تهیه لیست نواقص پروژه و ابلاغ آن به 
جهت رفع پیمانکار و تعیین مدت زمان مجاز 

  نواقص
 

ل آیا پروژه بدون نقص و قاب
 بهره برداري می باشد؟

تقاضاي مجدد 
پیمانکار مبنی بر 
رفع نواقص مندرج 

در صورتجلسه 
  تحویل موقت

آیا پیمانکار مبادرت به رفع 
 نواقص نموده است؟

اخطار کتبی به پیمانکار در خصوص انجام 
  تعهدات در موعد مقرر

 

آیا پیمانکار به 
اخطاریه صادر شده 

ترتیب اثر داده 

آیا فرصت مجاز رفع 
نواقص سپري شده 

 است؟

اجازه رفع نقص به پیمانکار تا انجام کامل تعهدات و 
  تقاضاي مجدد برگزاري کمیسیون

ر اعلام به بهره بردا
مبنی بر عدم تمایل 
پیمانکار به انجام 
تعهدات و صدور 

مجوز رفع نواقص به 
بهره بردار بر اساس 

ضوابط و اعلام هزینه 
هاي انجام شده به 

( اجراي  مدیریت فنی
شرایط  42ماده 

  عمومی پیمان )
 

صدور تاییدیه 
رفع نواقص 

توسط بهره بردار 
و ارسال اسناد 

هزینه هاي انجام 
ت شده به مدیری

  فنی
 

موافقت با آزادسازي سپرده و ضمانتنامه 
سن انجام کار طبق ضوابط مربوطه پس از ح

  کسر کسورات قانونی متعلقه در صورت نیاز

رسیدگی به صورت وضعیت کارکرد و مطالبات قطعی 
کار و کسر کسورات قانونی متعلقه و یا کسر هزینه پیمان

هاي انجام شده توسط بهره بردار طبق ضوابط مربوطه 
استرداد هزینه هاي انجام شده بهره بردار به بهره بردار از 

  محل اعتبار پروژه

برگزاري کمیسیون تاخیرات پروژه با حضور 
قادیر تاخیر اعضاي کمیسیون و تعیین م

ه و تنظیم صورتجلسه مجاز و غیر مجاز پروژ
  مربوطه

 

پیمانکار در خصوص  تقاضاي کتبی
  رسیدگی به تاخیرات پروژه

 

  شروع دوره تضمین
 

  فرآیند تحویل قطعی
 

تهیه صورتجلسه تحویل موقت و 
  ه بردارتحویل پروژه به بهر

 

 خیر

 بلی

 بلی

 خیر

 خیر

 بلی

 بلی

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

 تشکیل کمیسیون تحویل موقت در محل اجراي پروژهفرآیند 
 P.C-09-0کد فرآیند : 

 9صفحه :  شماره

 

آزاد سازي 
ضمانت نامه 

 34طبق ماده 
شرایط  35و 

  عمومی پیمان

P.C-10-0 

 خیر



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پس از  تقاضاي تحویل قطعی پروژه توسط پیمانکار
 پایان دوره تضمین

 

 فرآیند تحویل قطعی پروژه هاي پیمانی

  بررسی تقاضاي واصله توسط دستگاه نظارت
 

  پیمانکار  عدم موافقت با تقاضاي
  و اعلام موارد اصلاحی تا موعد مقرر

  

موافقت با تقاضاي پیمانکار و تعیین تاریخ 
برگزاري کمیسیون تحویل قطعی و ابلاغ آن به 

 اعضاي کمیسیون
 

در محل اجراي پروژه قطعیفرآیند تشکیل کمیسیون تحویل   

آیا موعد تحویل قطعی بر 
اساس تاریخ شروع دوره 

 تضمین تطابق دارد؟ 

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

  تحویل قطعی پروژه هاي پیمانیفرآیند 
 P.C-10-0کد فرآیند : 

 10شماره صفحه : 

 

P.C-11-00 

 خیر

 بله



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عضاي کمیسیون از پروژهبازدید ا  
 

 فرآیند تشکیل کمیسیون تحویل قطعی در محل اجراي پروژه

وژه و ابلاغ آن به پیمانکار و تعیین تهیه لیست نواقص پر
  مدت زمان مجاز جهت رفع نواقص

 

  آیا پروژه فاقد نقص 
 می باشد؟

تقاضاي مجدد 
پیمانکار مبنی بر رفع 

نواقص مندرج در 
صورتجلسه تحویل 
قطعی و تقاضاي 

  تحویل قطعی
 

آیا پیمانکار مبادرت به رفع 
  وده است؟نواقص نم

 است؟

اخطار کتبی به پیمانکار در خصوص انجام 
  تعهدات در موعد مقرر

 

آیا پیمانکار به اخطار 
داده شده ترتیب اثر 

 داده است؟

آیا فرصت مجاز رفع 
نقص سپري شده 

 است؟

امل تعهدات و اجازه رفع نقص به پیمانکار تا انجام ک
  تقاضاي مجدد برگزاري کمیسیون

 

اعلام به بهره بردار 
مبنی بر عدم تمایل 
پیمانکار به انجام 
تعهدات و صدور 

نواقص  مجوز رفع
به بهره بردار بر 

 اساس ضوابط
و اعلام  مربوطه

هزینه هاي انجام 
شده به مدیریت 

( اجراي ماده فنی
شرایط عمومی  42

  پیمان )
 

صدور تاییدیه 
رفع نواقص 

توسط بهره بردار 
و ارسال اسناد 

هزینه هاي انجام 
شده به مدیریت 

  فنی
 

بهره بردار از کسر هزینه هاي انجام شده 
ات پیمانکار به انضمام جرایم متعلقه و بمطال

  استرداد الباقی مطالبات پیمانکار
 

تهیه صورتجلسه تحویل قطعی و تحویل دائم 
  پروژه به بهره بردار

 

 بلی

 خیر

 خیر

 خیر

 خیر

 بلی

 بلی

استرداد هزینه هاي انجام شده 
توسط بهره بردار از محل اعتبار 

  پروژه
 

 دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

  تشکیل کمیسیون تحویل قطعی در محل اجراي پروژهفرآیند 
  P.C-11-0کد فرآیند : 

 11شماره صفحه : 

 

 بلی



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بررسی نیازهاي طرح توسط کارشناسان فنی مربوطه
 

 فرآیند تهیه نقشه و مشخصات فنی مورد نیاز پروژه هاي عمرانی

  توسط عوامل فنی و یا انتخاب مشاور رداربرگزاري جلسات هماهنگی در خصوص شناسایی نیازهاي بهره ب
 

  توسط دفتر فنی و یا مشاور تهیه طرح مقدماتی بر اساس پیش فرض هاي تعیین شده و رعایت استانداردهاي مربوطه
 

  بررسی طرح مقدماتی تهیه شده توسط مسئولین ذیربط و اعضاي ارزشیابی کننده
 

اصلاح طرح بر اساس تامین نظرات گروه ارزشیابی ، واحد تاییدیه 
  و اعلام موارد اصلاحیمکاتبه با مشاور  /نهایی

 

/ شروع فاز دوم طراحی  ا معاون فنیتلیه طراحی توسط مدیر یه و راهنمایی اعضاء گروه آیتوج
  توسط مشاور

 

آیا طرح تهیه شده مورد 
گرفته است؟تایید قرار   

  
ابلاغ طرح معماري تایید شده به گروه 
طراحی معماري جهت تهیه نقشه ها و 

  مشخصات کامل معماري مورد نیاز
 

ابلاغ طرح معماري تایید شده به گروه 
  سازه جهت انجام محاسبات سازه اي

 

ابلاغ طرح معماري تایید شده به گروه 
اسیسات جهت انجام برق و ت

  محاسبات تاسیسات مکانیکی و برقی
 

برق و تاسیسات  ، ازهس، برگزاري جلسات هماهنگی بین گروه طراحی شامل معماري 
و تهیه نقشه هاي  ل نظر و آگاهی اعضاي گروه از نیازهاي مشترك طرحبه منظور تباد
مشاور و ارجاع به دفترفنی  دفتر فنی / تکمیل نقشه هاي نهایی توسط نهایی توسط

  جهت تصویب

 بلی خیر

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

تهیه نقشه و مشخصات فنی مورد نیاز پروژه هاي فرآیند 
  عمرانی

 P.C-12-0کد فرآیند : 

 12شماره صفحه : 

 

مکاتبه با وزارت بهداشت جهت 
 ارسال نقشه هاي تیپ

بازنگري طرح و اعمال 
پیشنهادات واحد مربوطه پس از 

 تحویل نقشه ها

ه مطابق با لیست آیا عنوان پروژ
 بله طرح هاي وزارت بهداشت است؟

 خیر

ائید نقشه ها توسط ت
 واحد مربوطه



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بررسی نحوه برگزاري مناقصه طبق ضوابط سازمان مدیریت و برنامه ریزي
 

انتخاب پیمانکار واجد شرایط کلی فرآیند  

  فراخوان نخست به منظور شناسایی پیمانکاران واجد شرایط از طریق درج آگهی در روزنامه
 

  قاضی شرکت در مناقصه بر اساس ضوابط و چک لیست هاي سازمان مدیریتارزیابی توان اجرایی پیمانکاران مت
 

  ها شده از چک لیست شناسایی افراد واجد شرایط بر اساس امتیازات کسب
 

آیا برآورد ریالی اولیه پروژه 
میلیون  ----بیشتر از 

 ریال می باشد؟

دعوت از پیمانکاران جهت 
  در مناقصه از طریق : شرکت

  برگزاري مناقصه عمومی
  مناقصه محدود

  ترك تشریفات مناقصه

  دعوت افراد واجد شرایط جهت شرکت در مناقصه
 

  تحویل اسناد و مدارك مربوط به اجراي پروژه به پیمانکاران جهت ارائه پیشنهاد قیمت در موعد مقرر
 

  برگزاري کمیسیون مناقصه
 

  واجد شرایط بر اساس قیمت پیشنهادي و راي کمیسیون انتخاب پیمانکار
 

  معرفی پیمانکار منتخب به امور قراردادها
 

  انعقاد قرارداد با پیمانکار منتخب
 

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

  انتخاب پیمانکار واجد شرایطکلی فرآیند 
 P.C-13-0کد فرآیند : 

 13شماره صفحه : 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارزیابی توان افراد

 فرآیند توزیع کار به گروه ها و کارشناسان فنی

  ارزیابی مناطق نظارتی به لحاظ حجم عملیات ، بعد مسافت و مسیر
 

  ارزیابی عملکرد افراد در حوزه نظارتی سال ماقبل به لحاظ کمی و کیفی 
 

  توزیع و تقسیم کار بین افراد بر اساس ارزیابی نهایی از موارد فوق الذکر
 

ي مربوطه نسبت به عملکرد دستگاه نظارت در طول بررسی نقطه نظرات واحدها
  سال به لحاظ کمی و کیفی

 

تشکیل گروه هاي نظارتی متشکل از کارشناسان با تخصص هاي مختلف با توجه 
  به ارزیابی از موارد فوق

 

کام نظارتی متناسب با نوع تهیه ، تنظیم و ابلاغ اح
مسئولیت درنظر گرفته شده به کارشناسان مربوطه و 

 واحدهاي ذیربط

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

  توزیع کار به گروه ها و کارشناسان فنیفرآیند 
 P.C-14-0کد فرآیند : 

  14شماره صفحه : 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرآیند رسیدگی به صورت وضعیت کارکرد پیمانکاران

  فرآیند پرداخت بر اساس فهارس بهاي پایه سازمان
 

  سرجمعفرآیند پرداخت بر اساس بخشنامه 
 

آیا زیربناي پروژه کمتر از 
متر مربع است؟ 00010  

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

 رسیدگی به صورت وضعیت کارکرد پیمانکارانفرآیند 
  P.C-15-0کد فرآیند : 

 15شماره صفحه : 

 

P.C-15-01 

P.C-15-02 

 خیر

 بله



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرآیند رسیدگی به صورت وضعیت تعدیل پیمانکاران

رسیدگی به صورت وضعیت تعدیل پروژه 
  هاي فهرست بهایی

 

بررسی تطابق مقادیر درج شده با مبالغ 
تایید شده در خلاصه مالی صورت وضعیت 

  کارکرد
 

بررسی شاخص هاي تعدیل با توجه به 
  مدت پیمان و دوره انجام کار

 

رسیدگی به صورت وضعیت تعدیل کارهاي اضافی 
  )سرجمعساختمان (بخشنامه 

آیا مدت مجاز پیمان به 
 اتمام رسیده است؟

تعیین مبلغ نهایی صورت وضعیت تعدیل تا 
  کرد مربوطهانتهاي دوره کار

 

محاسبه شاخص میانگین و اعمال آن در 
  صورت وضعیت هاي تعدیل

تهیه پیش نویس نامه پرداخت صورت  
یت تعدیل و ارسال به حوزه معاون وضع

 جهت تایید و دستور پرداخت توسعه

 آیا تاخیرات مجاز است؟

بررسی تاخیرات پروژه در کمیسیون رسیدگی 
  به تاخیرات

 

 خیر

 بلی

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

  رسیدگی به صورت وضعیت تعدیل پیمانکارانفرآیند 
  P.C-16-0کد فرآیند : 

  16شماره صفحه : 

 

 بلی

 خیر



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بلی 
 خیر

 تعیین اعضاي گروه

یند سازماندهی فضاهاي فیزیکی و تعیین شناسنامه فنی منابع فیزیکیفرآ  

  برگزاري جلسات توجیهی به منظور توجیه اعضاي گروه و ارائه راهنمایی هاي لازم
 

  وري اطلاعات مورد لزومل و فرمت هاي مورد نیاز جهت جمع آتهیه جدو
 

  تهیه سایت پلان پروژه و پیاده کردن ساختمان هاي موجود در سایت پلان
 

  دوین شدهجمع آوري اطلاعات بر اساس مشخصه هاي ت
 

برگزاري جلسات هماهنگی به منظور ارائه اطلاعات و مشکلات احتمالی در انجام پروژه 
  فوق به ما
 

  داخل سایت و تکمیل اطلاعات فنی مربوط به هر ساختمان در جداول جداگانهکدگذاري ساختمان هاي 
 

  تجزیه و تجلیل اطلاعات جمع آوري شده
 

  ارزیابی اطلاعات فنی و مقایسه آنها با استانداردها
 

  نتیجه گیري و ارزیابی نهایی از وضعیت پروژه
  ضعفتعیین نقاط -1 

  شناسایی تهدیدها -2
  تعیین روش هاي اصلاحی -3
  ارائه راهکارهاي مناسب -4

 

  و شناسایی فرصت ها
  تعیین نقاط قوت

 

آیا وضعیت موجود 
  مطلوب می باشد؟

 

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

تعیین شناسنامه فنی سازماندهی فضاهاي فیزیکی و فرآیند 
  منابع فیزیکی

  P.C-17-0کد فرآیند : 

 17شماره صفحه : 

 

ارائه نتایح تفصیلی به مراجع ذیربط 
  جهت اخذ تصمیم نهایی

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رسیدگی به صورت وضعیت 
 کارکرد

هارس بهاي پایه سازمان مدیریتفرآیند پرداخت بر اساس ف  

  یه و برآورد اولیه ابررسی تطابق آیتم هاي صورت وضعیت با فهارس بهاي پ
  احجام بر اساس صورتجلسات

 

عودت صورت وضعیت به پیمانکار جهت الصاق صورت 
  د نیازجلسات و دستور کارهاي مور

 

  تایید خلاصه مالی
 

آیا صورت جلسات لازم 
 ضمیمه شده است؟

تایید مبلغ نهایی هر فصل جهت درج در صورت وضعیت 
  تعدیل و مبلغ کل صورت وضعیت

 

توسعه  رت وضعیت کارکرد و ارسال به معاونتهیه پیش نویس نامه پرداخت صو
  به واحد مالی و تخصیص از واحد بودجه دستور پرداخت و جهت تایید مدیریت و منابع

 

فرآیند رسیدگی به صورت وضعیت 
  تعدیل

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

  پرداخت براساس فهارس بهاي پایه سازمان مدیریتفرآیند 
  P.C-15-01کد فرآیند : 

  18شماره صفحه : 

 

 بله

 خیر

P.C-16 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بررسی درصدهاي پیشرفت کار بر 
اساس صورت جلسات تایید شده 

 موجود

  سازمان مدیریت   عسرجمفرآیند پرداخت بر اساس بخشنامه 

  اضافی انجام شده بر اساس فهارس  بررسی تطابق آیتم هاي عملیات
  بها و صورت جلسات موجود

 

آیا صورت جلسات لازم 
 ضمیمه شده است؟

 تعیین درصد کل پیشرفت فیزیکی پروژه
 

تایید خلاصه مالی شامل ساختمان هاي اصلی 
 و کارهاي اضافی

 

 تایید مبلغ نهایی صورت وضعیت کارکرد
 

توسعه مدیریت  ورت وضعیت کارکرد و ارسال به معاونتهیه پیش نویس نامه پرداخت ص
به امور مالی و تخصیص از واحد بودجه جهت تایید و دستور پرداخت و منابع  

 

عودت صورت وضعیت به پیمانکار جهت الصاق صورت 
  جلسات و دستور کارهاي مورد نیاز

 

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

 پرداخت براساس بخشنامه سرجمع سازمان مدیریتفرآیند 
  P.C-15-02کد فرآیند : 

 19شماره صفحه : 

 

 بله

 خیر



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

  فرآیند اخذ پروانه ساختمانی از شهرداري
 P.C-18کد فرآیند : 

  20شماره صفحه : 

 

  اخذ پروانه ساختمانی از شهرداريآیند فر

تائید و ارسال درخواست به رئیس واحد اجرایی 
 توسط معاون توسعه مدیریت و منابع

توسط  صدور پروانه به همراه آماده سازي نقشه و مشخصاتپیگیري تهیه درخواست 
 واحد فنی

 دستور اقدام به مسئول امور عمومی و یا نماینده توسط واحد ذیربط
 

ط نماینده واحد ذیربطسطه توتشکیل پرونده و اخذ فرم هاي مربومراجعه به شهرداري محل جهت   
 

 امضا فرم ها و تحویل نقشه و مشخصات به مسئول امور عمومی و یا نماینده واحد
 

توسط نماینده واحد ذیربط تحویل مدارك به شهرداري و تعیین نوبت و انجام بازدید  
 

مد شهرداري و ارائه به رئیس واحدنه هاي صدور پروانه از واحد درآداخت هزیدریافت فیش هاي پر  
 

 هماهنگی و مذاکره جهت تعیین و پرداخت توسط رئیس واحد
 

 ارائه فیش هاي پرداخت شده به شهرداري توسط نماینده و یا مسئول امور عمومی
 

 صدور پروانه ساختمانی توسط شهرداري
 

طی نامه اي به معاون توسعه مدیریت و منابع توسط رئیس واحد ذیربطارسال پروانه ساختمانی   
 

و ارسال تصویر نگهداري اصل پروانه ساختمانی در دفتر فنی و مهندسی 
 به اداره حقوقی و مالی

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

  اخذ پایانکار فرآیند
 P.C-19کد فرآیند : 

  21شماره صفحه : 

 

  اخذ پایانکارفرآیند 

ل برنامه زمان بندي و اجراي پروژه توسط دفتر فنی و مهندسیکنتر  
 

آیا اتمام پروژه مطابق برنامه زمان بندي 
 به انجام می رسد؟

ه اعلام دفتر فنی و مهندسی ب
رئیس واحد جهت تمدید پروانه با 

م عملیات و توجه به تاخیر در اتما
 انقضاي مدت پروانه

 

مراجعه به شهرداري توسط 
مسئول امور عمومی و یا نماینده 

 و اقدام جهت تمدید پروانه

 خیر

اعلام دفتر فنی و مهندسی به 
رئیس واحد مربوطه جهت 

پیگیري پایانکار با توجه به اتمام 
 پروژه در تاریخ اعتبار پروانه

 

 پیگیري مسئول امور عمومی و یا
نماینده واحد مربوطه جهت صدور 

 و اخذ پایانکار
 

ارسال اصل پایانکار به معاونت 
 توسعه مدیریت و منابع

 

نگهداري اصل پایان کار در دفتر فنی 
و مهندسی و ارسال تصویر به اداره 

 حقوي و مالی 
 

 بله



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  پروژه هاي عمرانی انعقاد قراردادفرآیند 

 انتخاب پیمانکار واجد شرایط
 

 تهیه اسناد پیمان و ارسال جهت امضاء
 

 امضاء توسط عضو هیات مدیره و عودت به دفتر امور حقوقی جهت امضاء سایر اعضا
 

از پیمانکار دریافت ضمانت نامه توسط مدیریت امور مالی  
 

همراه نسخ توسط دفتر امور حقوقی تهیه ابلاغیه قرارداد و ارسال به  
 

 ارسال قرارداد به پیمانکار مربوطه و توزیع رونوشت ها به مراجع ذیربط
 

تحویل زمین به پیمانکارجهت شروع 
ر عملیات اجرایی توسط واحد فنی و ناظ

 پروژه

P.C-13-00 

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
عه منابع فیزیکی و امور عمرانی و توس

 تجهیزاتی

  فرآیند انعقاد قرارداد پروژه هاي عمرانی
 P.C-20کد فرآیند : 

 22شماره صفحه : 

 

P.C-21 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    تحویل زمین ، جانمایی و تجهیز کارگاهفرآیند 

ل زمین توسط هماهنگی و تعیین تاریخ تحوی
پیمانکار در قالب نامه کارشناس فنی پروژه به  
 

 برگزاري جلسه تحویل زمین 
 

پیمانکار د شده تجهیز کارگاه توسط مشاور و یا ناظر پروژه بهارائه طرح جانمایی تائی  
 

و ناظر پروژه بررسی طرح جانمایی توسط مدیریت فنی  
 

د؟تائی اعلام موارد اصلاحی و ارائه  
و  پیشنهادات توسط مدیریت فنی

و یا پیمانکار به مشاور ناظر  

جانمایی ابلاغ جانمایی به مشاور توسط مدیریت فنی به انضمام صورت جلسه بررسی طرح  
 

 ابلاغ مشاور به پیمانکار و تجهیز کارگاه توسط پیمانکار
 

اور یا ارگاه توسط مشرسی و کنترل تجهیز کبر
پروژه ناظر  

 

 بله

 خیر

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

    تحویل زمین ، جانمایی و تجهیز کارگاهفرآیند 
 P.C-21کد فرآیند : 

 23شماره صفحه :

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

 برگزاري مناقصه عمومی فرآیند 
 

  P.C-22کد فرآیند : 
  24شماره صفحه :

 

کارشناسان فنی تهیه اسناد ارزیابی توسط مشاور / 
ررسی طرح و امور ب مطالعه واره کارشناس ادو 

  پیمان ها

برگزاري مناقصه عمومی به 
 صورت دو مرحله اي می باشد؟

ارجاع اسناد ارزیابی و متن آگهی به بهره بردار / 
ج آگهی در روزنامه هاي مدیریت حقوقی جهت در

   کثیرالانتشار

ظرف مدت مراجعه متقاضیان جهت دریافت اسناد ارزیابی 
  سایت دانشگاهدانلود از و یا  حقوقیمعین از نماینده 

 

ی با حضور جلسات (تا زمان اخذ نتیجه) کمیته فنی بازرگان تشکیل جلسه/
اعضا و تعیین شرکت هایی که از اکثریت اعضا توانایی فنی و اجرایی و 

  )تنظیم صورتجلسه(امتیاز لازم را کسب نموده اند. 
 

و دریافت اسناد اعلام به شرکت هاي تعیین شده جهت مراجعه 
  ن) از نماینده مناقصه گذارمناقصه (ظرف مدت معی

 

ین توسط دبیرخانه نماینده        دریافت پاکات الف/ب/ج ظرف مدت مع
  )ز نیستامناقصه گذار (در صورتیکه مناقصه دو مرحله اي باشد پاکت ب نی

 

  تشکیل جلسه کمیسیون مناقصه با حضور اعضاء و تعیین برنده 
 

 آیا برنده تعیین شد؟

آیا تمدید مناقصه 
 انجام می گردد؟

ابلاغ نتیجه جلسه به برنده اول طی نامه جهت معرفی بانک عامل مناقصه گذار و در صورت عدم 
  موافقت شرکت برنده اول انجام مکاتبات با برنده دوم 

  جهت تمدید مهلت و دریافت پاکات بیشتر حقوقی/ مدیریت  ارجاع به بهره بردار
 

تهیه اسناد مناقصه توسط 
کارشناسان فنی و مشاور/

لعه و کارشناس اداره مطا
 بررسی طرح و امور پیمان ها

ه توسط مشاور/کارشناس تهیه اسناد مناقص
 ها  اداره مطالعه و بررسی طرح و امور پیمان

ارجاع شرایط مناقصه و متن آگهی به                   
جهت درج آگهی در  مدیریت حقوقی بهره بردار/

 روزنامه هاي کثیرالانتشار 

 آگهی در روزنامه در دو نوبت درج

ت دریافت اسناد مناقصه مراجعه متقاضیان جه
دانلود از و یا  حقوقیظرف مدت معین از نماینده 

 سایت دانشگاه

         اعلام لزوم تجدید مناقصه به  
  حقوقیبهره بردار/ مدیریت 

 

 خیر

 بله

 بله

 خیر

 خیر

 درج آگهی در روزنامه در دو نوبت



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

  تجهیزاتی

  
  فرآیند برگزاري مناقصه محدود

 دو مرحله اي)   –(یک مرحله اي  

  P.C-23کد فرآیند : 

  25 شماره صفحه :

کارشناسان فنی یه اسناد ارزیابی توسط مشاور / ته
بررسی طرح و امور  اداره مطالعه وکارشناس و 

 پیمان ها

برگزاري مناقصه محدود به 
  مرحله اي می باشد؟صورت دو 

دعوتنامه کتبی به شرکت هاي مندرج در  ارسال
فهرست کوتاه جهت دریافت اسناد مناقصه ظرف 

 مدت معین از نماینده مناقصه گذار

مراجعه متقاضیان جهت دریافت اسناد 
ارزیابی ظرف مدت معین از نماینده 

  مناقصه گذار

تیجه) کمیته فنی بازرگانی با حضور اعضا تشکیل جلسه/جلسات (تا زمان اخذ ن
 و تعیین شرکت هایی که از اکثریت اعضا توانایی فنی و اجرایی و امتیاز لازم را

 تنظیم صورتجلسه )( کسب نموده اند. 

اعلام به شرکت هاي تعیین شده جهت مراجعه و دریافت اسناد 
  مناقصه (ظرف مدت معین) از نماینده مناقصه گذار

  دریافت پاکات الف/ب/ج ظرف مدت معین توسط دبیرخانه نماینده        
  )ز نیستامناقصه گذار (در صورتیکه مناقصه دو مرحله اي باشد پاکت ب نی

 

  طی صورت جلسه برندهبا حضور اعضاء و تعیین  تشکیل جلسه کمیسیون مناقصه
 

 آیا برنده تعیین شد؟

آیا تمدید مناقصه 
 انجام می گردد؟

جهت معرفی بانک عامل مناقصه گذار و در صورت بلاغ نتیجه جلسه به برنده اول ا
  ده دومعدم موافقت شرکت برنده اول انجام مکاتبات با برن

جهت تمدید مهلت و دریافت  حقوقیه بهره بردار / مدیریت ارجاع ب

قصه توسط تهیه اسناد منا
کارشناسان فنی و مشاور/

ه و کارشناس اداره مطالع
بررسی طرح و امور پیمان 

 ها

تهیه اسناد مناقصه توسط مشاور/کارشناس 
 ها  اداره مطالعه و بررسی طرح و امور پیمان

شرکت هاي مندرج ارجاع دعوتنامه کتبی به 
جهت دریافت اسناد  کوتاه در فهرست

عین از نماینده مناقصه مناقصه ظرف مدت م
 گذار

مراجعه متقاضیان جهت دریافت اسناد 
ن از نماینده مناقصه مناقصه ظرف مدت معی

 گذار 

  تمدید 
  مهلت 
  مناقصه
 

 خیر

 بله

 بله

 خیر

 بله

 خیر

  تجدید
  مناقصه
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

  )نظارت کارگاهی(انتخاب و به کارگیري مشاورفرآیند 
  P.C-24کد فرآیند : 

 26شماره صفحه : 

 

نظارت  جهتصوص انتخاب مشاورپروژه در خ ناظراعلام نیاز 
 شرایط خصوصی مورد نیاز با تایید مدیر فنی تهیه و  کارگاهی

تهیه و ارائه پیش نویس قرارداد توسط اداره مطالعه و بررسی طرح و امور 
تپیمان ها به مدیر پروژه جهت بررسی شرح خدما  

 اتخاذ تصمیم مدیریت فنی در خصوص ابلاغ نظارت
ه (در صورت درج پروژ 2و  1کارگاهی به مشاور فاز 
 و اعلام آمادگی وي) 2و  1در قرارداد مشاور فاز 

 تایید؟؟

وارسال نامه به دفتر فنی وزارت  مدیر فنی جهت تایید نهایی یی و ارائه بهتنظیم قرارداد نها  
 

 تایید؟؟

 تماس با مشاور و تحویل متن قرارداد جهت بررسی و امضا
وزارت فنیدر صورت تائید دفتر   

 اداره حقوقی تنظیم آگهی فراخوان مشاورین توسط
مدیریت توسط و ارسال نامه درج آگهی در روزنامه 

و تائید  ه لیست مشاورین ابلاغ شدهبا توجه ب قوقیح
از دفتر توسعه وزارت بهداشت صلاحیت شده  

 

از سوي مشاورین به درج آگهی و ارسال روزمه کاري 
 مدیریت فنی طی مدت معلوم

دریافت و بررسی رزومه مشاورین توسط اداره مطالعه 
و بررسی طرح و امور پیمان ها و انتخاب مشاور 

 ذیصلاح
انجام اصلاحات توافق شده  

 توسط کارشناس امور پیمان ها
 

انجام اصلاحات توافق شده 
 توسط کارشناس امور پیمان ها

 

 خیر

 بله

 بله

 خیر

 بله

 خیر

پیوست فیزیک قرارداد جهت امضا ارسال نامه ابلاغ قرارداد و به 
 به معاونت توسعه جهت امضا

   (نظارت کارگاهی) انتخاب و به کارگیري مشاورفرآیند 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بررسی رزومه کاري توسط مدیر 
ه و تعیین تاریخ مصاحبه پروژ  

 

  فنی مدیریتمعرفی سرپرست کارگاه توسط پیمانکار به انضمام روزمه کاري وي به 

اون اجرایی و مدیر پروژه با سرپرست مصاحبه مدیریت فنی ، مع
  معرفی شده و تکمیل صورتجلسه 

 

ارسال نامه جهت معرفی فرد جدید جهت 
 سرپرست کارگاه

 

  تایید؟

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 هیزاتیتج

 معرفی سرپرست کارگاهفرآیند 
 P.C-25کد فرآیند : 

 27شماره صفحه : 

 

    کارگاه معرفی سرپرستفرآیند 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پروژه با شرایط  طراحیدر خصوص انتخاب مشاور اعلام نیاز مدیر پروژه 
  خصوصی مورد نیاز با تایید مدیر فنی

اداره مطالعه و توسط تهیه و ارائه پیش نویس قرارداد 
بررسی طرح و امور پیمانها به مدیر پروژه جهت بررسی 

  تایید؟

توسط  لیست کوتاه ابلاغی از وزارت بهداشت تنظیم فهرست مشاوران طبق
اداره  به انضمام مشخصات بهاداره مطالعه و بررسی طرح و امور پیمان ها 

  و امور حقوقی کارپردازي
 

دریافت و بررسی رزومه مشاورین توسط اداره مطالعه و بررسی طرح و امور پیمان 
  پس از بازگشایی پاکات لاحها و انتخاب مشاور ذیص

انجام اصلاحات توافق شده توسط 
  کارشناس امور پیمان ها

 

 بلی

 خیر

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
امور عمرانی و  توسعه منابع فیزیکی و

 تجهیزاتی

ي مشاورفرآیند انتخاب و بکارگیر  
 P.C-26کد فرآیند : 

 ر28شماره صفحه : 

 

  فرآیند انتخاب و بکارگیري مشاور 

 تماس با مشاور و تحویل متن قرارداد جهت بررسی و امضا
 در صورت تائید دفتر فنی وزارت

پیوست فیزیک قرارداد جهت امضا ارسال نامه ابلاغ قرارداد و به 
توسعه جهت امضابه معاونت   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دفتر  دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان /
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

تمدید مدت زمان قرارداد فرآیند  
 P.C-27کد فرآیند : 

 29شماره صفحه : 

 

تمدید مدت زمان قرارداد فرآیند  

پیمانکار جهت اضافه نمودن مدت پیمان به درخواست 
  مدیر فنی

 ارجاع مدیر فنی به ناظر پروژه جهت بررسی
 

  ایید؟ت

 بلی

تعیین مدن زمان غیر مجاز توسط ناظر و 
 تعیین جریمه

ابلاغ به پیمانکار و کسر مبلغ از صورت 
 وضعیت

 خیر

تهیه صورت جلسه و تائید آن و ابلاغ به 
 پیمانکار و امور مالی

 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تهیه اسناد استعلام و اخذ تایید مدیریت فنی 
 و دفتر امور حقوقی

و بررسی طرح جهت  اعلام به مشاور / کارشناس اداره مطالعه
  با تایید مدیریت فنیتهیه اسناد استعلام 

در  و حقوقی ارائه به واحد کارپردازي بهره بردار و مدیریت
 صورت نیاز درج آگهی در روزنامه کثیرالانتشار

 

ارائه اسناد استعلام به متقاضیان ظرف 
 مدت معین توسط استعلام گزار

 

  تشکیل جلسه بازگشایی پاکات با حضور اعضا ضروري و انتخاب برنده 
 

دریافت پاکات پیشنهاد قیمت ظرف مدت 
 معین توسط دبیرخانه استعلام گزار

 

ابلاغ نتیجه جلسه تعیین پیمانکار (کمیته فنی 
جهت معرفی بانک عامل به استعلام گذاربازرگانی)   

 

 حقوقیارجاع به بهره بردار / مدیریت 
جهت تمدید مهلت و دریافت پاکات 

 بیشتر

  آیا برنده انتخاب شد؟

آیا باید تمدید مهلت 
  استعلام انجام گردد؟

 خیر

 بلی
 بلی

 خیر

تمدید مهلت 
 مناقصه

مناقصهتجدید   

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

انکارپیمو به کارگیري انجام استعلام جهت انتخاب فرآیند   
 P.C-28کد فرآیند : 

  30شماره صفحه : 

 

  انجام استعلام جهت انتخاب و به کارگیري پیمانکارفرآیند 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

شگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر دان
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

تهیه و تایید نقشه شبکه اینترنت و اینترانت پروژه  فرآیند 
 هاي عمرانی

 P.C-29کد فرآیند : 

  31شماره صفحه : 

فرایند تهیه و تایید نقشه شبکه اینترنت  
 و اینترانت پروژه هاي عمرانی

از مشاور پروژه هاي عمرانی ه هاي فاز یکذ نقشاخ  
 

خص ارسال نقشه هاي فاز یک به صورت پرینت به مدیریت آمار و فناوري اطلاعات جهت مش
  2نمودن نیازمندیها به مشاور و اعمال تغییرات توسط مشاور در نقشه هاي فاز 

( شامل موقعیت قرار گیري نودها,  A3ارسال نقشه هاي شبکه در قالب فایل اتوکد و پرینت 
رك ها, مشخصات کامل کابلهاي شبکه و فیبرهاي نوري, مسیر کابلهاي شبکه و فیبرهاي نوري 

  کامل تجهیزات شبکه و اتاق سرور) به مدیریت آمار و فناوري اطلاعاتو مشخصات 

مدیریت توسعه منابع فیزیکی و امور با هماهنگی نماینده توسط کارشناسان مدیریت آمار و فناوري اطلاعات  انجام مطالعات
   عمرانی

آیا نقشه ها و مشخصات ارسالی مطابق با 
استاندارد هاي مورد نظر مدیریت آمار و 
  فناوري اطلاعات مورد تایید می باشد؟

  و فناوري اطلاعات) (بررسی توسط مدیریت آمار

عودت نقشه ها و مشخصات فنی انجام شده به 
مدیریت توسعه منابع فیزیکی  به همراه لیست 

ارسال به مشاور به معایب و نواقص مربوطه جهت 
 منظور انجام اصلاحات

 

مدیریت  ارسال نقشه ها و لیست تجهیزات مورد تایید
  آمار و فناوري اطلاعات به دفتر منابع فیزیکی

 

نقشه ها و مشخصات فنی به مشاور ابلاغ تایید 
  طرح

 

ابلاغ نقشه ها و مشخصات فنی تایید شده 
  سیستم شبکه به پیمانکار جهت اجرا

 

 سیستم شبکه فرآیند نظارت بر اجراي
  عمرانیپروژه هاي 

 

 خیر

 بله



 

دانشگاه علوم پزشکی استان سمنان / دفتر 
توسعه منابع فیزیکی و امور عمرانی و 

 تجهیزاتی

نظارت بر اجراي  شبکه اینترنت و اینترانت پروژه  فرآیند 
 هاي عمرانی

 P.C-30کد فرآیند : 

  32شماره صفحه : 

 
پروژه سیستم شبکه  فرآیند نظارت بر اجراي

  عمرانیهاي 

ابلاغ نقشه ها و مشخصات فنی تایید شده سیستم شبکه 
  به پیمانکار جهت اجرا

P.C-29-0 

مجري توسط مدیریت آمار و  بررسی صلاحیت
  فناوري اطلاعات پس از معرفی توسط پیمانکار 

پیگیري مسیر ورودي فیبر نوري و کابل 
شبکه توسط مدیریت آمار و فناوري 

  زیکیاطلاعات و ابلاغ توسط دفتر منابع فی
 

  بررسی مشخصات فنی لوله ها و کابل هاي شبکه و مصالح پایکار وارده به کارگاه طبق لیست تجهیزات مورد تایید
 

  و کابل کشی و فیبر نوري شبکه توسط دفتر منابع فیزیکی نظارت مستمر بر عملیات اجرایی لوله کشی
 

  تهیه صورتجلسات کارگاهی عملیات انجام شده
 

نظارت مستمر و تایید بر نصب تجهیزات شبکه شامل رك ها، سوئیچ ها، تجهیزات اتاق سرور و تست فلوك مطابق 
  ایید کارشناسان آمار و فناوري اطلاعات قبل از جلسه کمیسیون تحویل موقتبا مشخصات مورد ت

 

  تحویل شبکه به واحد آمار و فناوري طی صورتجلسه

  ت وضعیت ماقبل قطعی و قطعی پس از تاییدیه فوقپرداخت صور

 تحویل شبکه به مدیریت آمار و فناوري اطلاعات
 


